Résultat final provisoire

de l'offre publique d'acquisition
de

Novartis Pharma SA, Bale

une filiale a cent pour cent de
Novartis SA, Bale

portant sur toutes les actions nominatives

de
Speedel Holding SA, Bale
d'une valeur nominale de CHF 2 chacune en mains du public
Offre publique d'acquisition

Apreés I'annonce préalable du 10 juillet 2008, Novartis Pharma SA, Bale ("Novar-
tis Pharma"), une filiale a cent pour cent de Novartis SA, Bale, a soumis le 11
ao(t 2008 une offre publique d'acquisition ("Offre") portant sur toutes les ac-
tions nominatives de Speedel Holding SA, Béale ("Speedel") d'une valeur nomi-
nale de CHF 2 chacune ("Action Speedel") se trouvant en mains du pubilic.

Sur la base des 7'814'305 Actions Speedel cotées au 31 juillet 2008, I'Offre por-
tait sur les 2'421'079 Actions Speedel se trouvant en mains du public (calcul ef-
fectué au 5 aolt 2008). Le prix offert était de CHF 130 nets par Action Speedel.
Depuis le 31 juillet 2008, et jusqu'au terme du délai supplémentaire survenu le
24 septembre 2008, 91'565 Actions Speedel supplémentaires ont été émises.
Ainsi, I'Offre — compte tenu des 5'393'226 Actions Speedel déja détenues
par Novartis Pharma en date du 5 aolt 2008 - portait nouvellement sur
un total de 2'512'644 Actions Speedel.

Apres l'issue de la durée de I'Offre, Novartis Pharma a déclaré dans le résultat
intermédiaire que I'Offre avait abouti (sous réserve de la condition résolutoire).

Résultat final provisoire

Jusqu'a l'issue du délai supplémentaire le 24 septembre 2008 a 16 h 00 (HEC),
2'043'287 Actions Speedel ont été présentées a l'acceptation dans le cadre de
I'Offre (dont 97'766 Actions Speedel pendant le délai supplémentaire). En consé-
guence, 81.3% des Actions Speedel sur lesquelles I'Offre portait, ont été présen-
tées a l'acceptation.
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En outre, Novartis Pharma a acquis en bourse, depuis le 6 ao(t 2008 et jusqu'a la
fin de la durée de I'Offre, 293'876 Actions Speedel. Depuis la fin de la durée de
I'Offre et jusqu'a la fin du délai supplémentaire, Novartis Pharma a en sus acquis
161'951 Actions Speedel supplémentaires. Par conséquent, depuis le 6 aolt
2008, 18.1% des Actions Speedel sur lesquelles I'Offre portait ont été acquises
en dehors de I'Offre.

Compte tenu des 5'393'226 Actions Speedel que Novartis Pharma et les person-
nes agissant de concert avec elle détenaient déja en date du 5 ao(it 2008, No-
vartis Pharma (avec les personnes agissant de concert avec elle) dispose a
I'issue du délai supplémentaire d'une participation d'un total de
7'892'340 Actions Speedel, ce qui, sur la base des Actions Speedel émi-
ses a la fin du délai supplémentaire, correspond a 99.8% du capital et
des droits de vote.

Condition de I'Offre et exécution

Novartis Pharma déclare I'Offre inconditionnelle. L'exécution aura lieu le 8 octo-
bre 2008.

Squeeze out / Décotation

Au vu de la participation de 99.8% dans Speedel détenue par Novartis Pharma,
cette derniére entend, aprés I'exécution de I'0Offre, et comme décrit dans le pros-
pectus d'offre au chapitre H.7, annuler selon l'art. 33 de la Loi sur les bourses et
les valeurs mobilieres (LBVM) les Actions Speedel qui n'ont pas été présentées a
I'acceptation, puis procéder a la décotation des Actions Speedel de la SIX Swiss
Exchange.

Publication du résultat final définitif le 30 septembre 2008

Les présentes indications concernant le résultat final de I'Offre sont provisoires.
Novartis Pharma publiera le résultat final définitif le 30 septembre 2008 en lan-
gue allemande et en langue francaise dans la presse écrite.

Banque mandatée: UBS SA

Actions Speedel Numéro de valeur: 002148388 ISIN: CH0021483885

Bale, le 25 septembre 2008



